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STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

5018 Sayili sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, ve bu kanuna dayanarak ¢ikarilan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri
dogrultusunda, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planindaki hedef ve performans géstergelerinin
2021 yili gergeklesme verileri baskanlhigimiz tarafindan birimlerden alinarak konsolide edilmis olup
degerlendirmesi Kalite Koordinatérliigiiniin katkilariyla Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonlari
tiyeleri tarafindan yapilarak asagida sunulmustur.

1-Stratejik Plan Degerlendirme Tablolari

Al Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

H11 Mevcut lisans ve lisansiisti programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin
! akredite olmasini saglamak.

:g:acm Illgili Oldugu Program/Alt Program YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.1 Performansi 0

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

izleme izleme

Hedefe Plan Donemi Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri STl B el (%)
(A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

I N

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1: Akredite Olan Program Sayisi 100

Akreditasyon hazirlk ¢alismalarina 2021 yilinda devam eden birimlerden (Mhendislik Fakiltesi Bilgisayar, Cevre, Elektrik-Elektronik,
Gida ve Makine Muhendisligi Bolumleri; Tip Fakultesi, Saglk Bilimleri Fakultesi Hemsirelik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Bolimleri)
hazirliklarini 2022 yili iginde tamamlayan bolimlerin basvuruda bulunmasi planlanmaktadir. Bu programlarin basvurularinin olumlu
sonuglanmasi durumunda stratejik hedefe ulasilmasi miimkiin olabilecektir. Bunun yaninda Universitemizin Fen Edebiyat ve Ziraat
Fakilteleri de akreditasyon komisyonlari kurarak hazirlik ¢alismalarina baslamis bulunmaktadir. Hazirliklarini 2023 yili icinde
tamamlamayi hedefleyen bu programlarin basvurularini tamamlamalari durumunda stratejik hedefin tGzerinde programin akredite
olmasi beklenmektedir. COViD-19 salgini siirecinde salginin seyrine gére uzaktan, hibrit ve yiiz yiize egitim ydntemlerinin birlikte veya
duruma uygun olarak kullanilmak durumunda kalinmasi, akademik personelin ve 6grencilerin bu egitim sistemlerine adaptasyon
stirecleri Universitemizde akreditasyon calismalarinin yapilmasini olumsuz yénde etkilemis ve 2021 yilinda programlarin basvuru ve
akreditasyon siireclerinin gecikmesine neden olmustur. Universitemizde 2021 giiz dénemi ile birlikte yiiz yiize egitime gegilmesi ile
calismalar hizlanmistir. Oniimiizdeki siiregte gerekli hazirlik galismalarini tamamlayabilen programlarin 2022 yilinda akreditasyon
basvurularinin yapilarak, 2023 yilina kadar stratejik planda yer alan hedefe ulasiimasi beklenmektedir.

Al ‘ Egitim-0gretimde kaliteyi gelistirmek ve stirdirmek

H1.2 ‘ Cift anadal ve yan dal program sayisini 2023 yilina kadar %100 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

100

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

H1.2 Performansi ‘
izleme izleme

. . Hedefe Plan Donertu . Doénemindeki Doénemindeki performans
Performans Gostergesi Baslangi¢ Degeri (%)
Etkisi (%) A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG1.2.1: Cift Anadal Program Sayisi 40 3 4 10 700
PG1.2.2: Yan Dal Program Sayisi 60 5 8 9 133,33
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefte sapma yoktur. Cift anadal programinda 2021 yili i¢in hedeflenen program sayisi 4 iken yil sonunda 10 programda ¢ift anadal
programi uygulanmaya baslanmistir. Oniimiizdeki siiregte ¢ift anadal ve yan dal program agmak isteyen program sayisinin iniversite
¢apinda belirlenmesi gerekmektedir. Egitimde kalite ve akreditasyon g¢alismalarinda énemli bir rol oynayan cift anadal programlarin
sayisinin arttirilmasi igin programlarin isbirligi icinde olmalarinin stirdurdlebilirligi beklenmektedir. Tespitler ve ihtiyaglar dogrultusunda
2021 hedefine ulasiimistir. Ancak "Egitim-6gretimde kaliteyi gergeklestirmek ve stirdirmek" amaci kapsaminda; belirlenmis ¢ift anadal
sayisinin artirilmasinin strdirdlebilirligi 6nemlidir. Yeni stratejik planda, izleme dénemindeki gerceklesme degeri sayisinin artigina bagh
olarak, hedeflenen gift anadal ve yan dal sayilarindaki hedeflerin yiikseltilerek, genel amaca katkisi daha fazla olan yeni bir hedef
belirlenmelidir. Universitemiz 2019-2023 stratejik plani, paydaslarin gériis, dneri ve beklentilerinin amag/hedef etkisi gz 6éniinde
bulunduruldugunda, ¢ift anadal program sayisini 2023 yilina kadar %100 artirma hedefinin ilgili planlama hedefinde kalmasi
kararlastirilmistir. Bu nedenle bu gostergenin takibinin devamliligi gerekmektedir. Belirlen hedeflere 2021 yili igin ulasilmigtir. Maliyet
tablo degisikligine gerek yoktur. Yeni hedef igin eski hedef biitgesinin kullanilmasi planlanmistir. Hedeflenen ¢ift anadal ve yan dal
program sayisi hedef takibinde kalmalidir; gift anadal ve yan dal programlarinin arttirilmasi potansiyeli ve istegi olan birimler yeniden
tespit edilerek bu alanda daha fazla sayiya ulasilabilmesi icin ¢alismalar devam ettirilecektir.

Al Egitim-0gretimde kaliteyi gelistirmek ve stirdirmek

H1.3 Kuttiphane blinyesindeki streli ve siiresiz yayin sayisini 2023 yilina kadar %20 artirmak.

imacm llgili Oldugu Program/Alt Program VUKSEKOERETIM

Amacin iliskili Ol Alt Program Hedefi

H1.3 Performansi 70

Sorumlu Birim Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

. . izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri DI LI (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

64.207 70.560 58.110 -95,97

PG1.3.1: Siireli Yayin Sayisi

PG1.3.2: Siiresiz Yayin Sayisi 273.594 299.594 484.360 810,64

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Sureli yayin sayisinda izleme dénemi (2021) i¢in hedeflenen deger 70.560 adet, gerceklesme degeri 58.110 adettir. Suresiz yayin sayisi
icin hedeflenen deger 299.594 adet iken gergeklesme degeri 484.360 adettir. S6z konusu veriler degerlendirildiginde siuresiz yayin
sayisinin hedeflenen degerin tizerinde oldugu, sireli yayin sayisinin ise hedeflenen degerin altinda kaldigi gérilmektedir. Sireli ve
stresiz yayin sayilarinda 2021 yili o6ncesinde hedeflenen degerin oldukca lzerinde abonelikler gergeklestirilmis ve devam
ettirilmistir.Elektronik kaynak aboneliklerinin biyik bir kisminin yabanci yayin aboneligi olmasi, abonelik fiyatlarinin déviz tizerinden
belirlenmesi ve doviz kurundaki artislarin ilgili harcama biriminin yayin alim bitgesini olumsuz etkilemesi ve buna paralel biitce
yetersizligi nedeni ile aboneliklerin iptal edilmesi durumu ile karsi karsiya kalinmis, 2021 yili igin abonelik sayilari diisiirilmistir. iptal
edilen aboneliklerin sireli yayin abonelikleri olmasi nedeni ile de 2021 yili siireli yayin sayilarinda beklenilenin aksine diisiis meydana
gelmistir.Slresiz yayin abonelikleri ile ilgili herhangi bir iptal s6z konusu olmadigindan siiresiz yayin sayisinda bir 6nceki yila gére kayda
deger bir degisiklik s6z konusu olmamis, deger hedeflenenin tzerinde kalmistir. Bu baglamda stireli yayin sayisinda hedeflenen degere
ulasilabilmesi ve kullanici ihtiyaglarinin karsilanabilmesi icin doviz kuru artislarinin dikkate alinarak yayin alim bitgesinin arttirilmasi
hedefe ulasmada etkili olacaktir.

Al Egitim-0gretimde kaliteyi gelistirmek ve stirdirmek

H1.4 ‘ Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisini diisiirmek.

Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program ‘

H1.4 Performansi 67,40

Sorumlu Birim Rektorluk

.. . izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Performans

D& . . D& . .
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Sl SOClIE (%)
(%) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG1.4.1: Ogretim Elemani Sayisi 70 1346 1561 1553 96,28
PG1.4.2: Ogrenci Sayisi 30 32654 37151 30625 -45,12

S ——
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogretim elemani sayisi 2021 yili itibariyle hedeflenen 1561, gerceklesen 1553 olmustur. Ogretim elemani sayisi hedefi %96,28 oraninda
gerceklesmistir. Bu deger hedeflenen 6gretim elemani sayisina buytk 6lgtide ulagildigini géstermektedir. Plan baslangi¢ degeri 6grenci
sayisi 32654 olup, 2021 yilina sayinin artarak 37151'e ulasacagi 6n gorilmis, onceki yillarda kaydi silinen pasif 6grencilerle gerceklesme
degeri 30625 olmustur. (Bu sayinin azalmasinda bolimund suresi iginde bitiremeyen 2252 6grencinin ilisiginin kesilmesi 6nemli bir
faktordir.) Stratejik planin 2021 yili basindaki hedeflerinden biri olan 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinda performans
degeri %67,40 olarak gerceklesmistir. Maliyet planlamasinda degisiklik gerekliligi yoktur.

Al Egitim-0gretimde kaliteyi gelistirmek ve sirdirmek

Disiplinler arasi ytiksek lisans ve doktora programlari agilmasini tesvik etmek, mevcut

fLS program sayisini %30 artirmak.

YUKSEKOGRETIM

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program ‘
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H1.5 Performansi ‘ 100,00

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

. . izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Performans

U snacoager | JoneTioet | ooneinaet T
(%) (A) (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG1.5.1: Disiplinler Arasi Yiksek Lisans
Programi Sayisi

PG1.5.2: Disiplinler Arasi Doktora
Programi Sayisi

100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Disiplinlerarasi ylksek lisans ve doktora programlarinin nitelik ve nicelik agisindan gelisebilmesi igin egitim plani ortak birimlere
dagitilmasi, egitim sorumlulugunun her birim tarafindan Ustlenilmesi igin iyi bir organizasyon, iletisim ve seffaflik gerekmektedir.
Disiplinlerarasi programlarin diplomalarinda ve eklerinde neler olacagi ve ne sekilde diploma ekinde yer alacaklari; is ve akademik
dinyanin ihtiyaglarina gore ve paydaslarin gorlsleri alinarak belirlenmeli, degisen ihtiyaglar icin periyodik 6z degerlendirmeler
yapilmalidir. Ozellikle doktora diizeyinde nitelik ve niceligin artisi, program agmak icin gerekli ve YOK tarafindan belirlenen basta
unvanlara bagl olarak gerek 6gretim elemani sayisi gerekse diger kosullarin saglanmasina déniik eylemler ile gergeklesebilmektedir.
Disiplinlerarasi yliksek lisans program sayisi 2021 yil igin baslangi¢ degerinin Ustline ¢ikmis olmasina ragmen doktora programi sayisi
yine 2021 yili igin baslangi¢ degerini korudugu gorilmektedir. Disiplinlerarasi yliksek lisans programlarinin sayisinin arttirilmasi ve yeni
programlar acilabilmesi igin Lisanststl Egitim Enstitlisiiniin, Anabilim Dallari ve Universite st yonetimi diizeyinde gerekli girisimlerde
bulunmasini gerekmektedir.

A2 Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini 2023 yilina kadar

H2.1
%30 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.1 Performans 100,00
Sorumlu Birim ‘ ilgili Rektdr Yardimcisi
Hedefe Plan Donemi . Izleme . . IzIerjne . Performans
.. . . Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri (%)
(%) (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PGZ.El.l: Ulusal Endekslerde Taranan 50 282 332 481 398,00
DergilerdeYapilan Yayin Sayisi

PG2.1.2: UIus!ar-araS| Endekslerde 50 633 740 904 253,27
Taranan Dergiler-de Yapilan Yayin Sayisi
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Plan baslangi¢c donemi degerleri dikkate alindiginda hem "PG.2.1.1: Ulusal Endekslerde Taranan Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi" hem
de "PG.2.1.2: Uluslararasi Endekslerde Taranan Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi" baslikli performans gostergelerinde izleme déneminde
hedeflenen degerlerin lizerine gikildigi gériilmektedir. Bu degerlere ulasilmasinin potansiyel nedenleri asagida verilmistir. TUBITAK
ULAKBIM tarafindan olusturulan TR-Dizin kapsamina alinacak dergilerin alanlarinda uzman ve akademisyenlerden olusan komiteler
tarafindan olusturulan Dergi Degerlendirme Kriterlerine bagh olarak segildigi; mevcut ulusal hakemli dergilerin DergiPark sistemine
dahil olabilmek igin bu degerlendirme kriterlerini saglamak amaciyla kalitelerini arttirma egiliminde olduklari goérilmektedir.
ULAKBIM DergiPark sistemi tarafindan Tiirkiye'de yayinlanan akademik hakemli dergilere sunulan DOI numarasi saglama, elektronik
ortam barindirma ve makale degerlendirme siire¢ yonetimi hizmetlerinin kalitesinin her gegen giin artmasi nedeniyle, hem ulusal
akademik dergilerin uluslararasi gorunurliklerinin artarak yayin hayatlarini siirdiirmelerine katki saglanmakta hem de arastirmacilarin
calismalarini yayinlayabilecekleri alternatif dergilerin sayisinin artmasini saglamaktadir.

Diger taraftan yayin siireglerindeki artan maliyetleri karsilamak amaciyla, giin gegtikge daha fazla uluslararasi hakemli derginin Agik
Erisim Politikasi (Open Access Policy) sistemini benimsemesi nedeniyle makale basim (cretlerinin her gegen gin artmasi da
arastirmacilarin ulusal endekslerde taranan dergileri tercih etmelerine neden olmaktadir.

BAIBU Akademik Yiikseltime ve Atanma Yénergesi kosullarina gére Universitemizde goreve baslayacak veya yeniden atamalari
yapilacak akademik personelin gerekli olan puanlari saglamak amaciyla daha fazla uluslararasi yayin yapma zorunlulugu bulunmaktadir.
Buna ilave olarak TUBITAK'In uluslararasi bilimsel yayinlara verdigi tesvikler, Universitemiz Ar-Ge Vakfi ile izzet Baysal Vakfi'nin
uluslararasi yayinlara tesvik vererek 6dillendirmesi de uluslararasi yayin sayisinin artmasina katki saglamistir.

Bunlara ek olarak Universitemiz PDO ofisi tarafindan farkli akademik alanlar icin Nisan 2021'de teorik ve uygulamali olarak kapsamli bir
makale yazma egitimi duzenlenmis olmakla birlikte sonuglarinin rakamlara yansimasinin zaman alacagi duslinilmektedir.
Surdarulebilirlik igin egitimlerin sistematik olarak devam etmesi, ilgili akademik personel ve lisans tstu 6grencilere yardimci olmak igin
Universitemiz bilinyesinde bir makale destek ofisi (MDO) agilmis bulunmaktadir. Bununda éniimizdeki dénemde de hem ulusal hem de
uluslararasi endekslere kayitli dergilerdeki yayin sayilarina ayrica katki saglamasi beklenmektedir.

Bu degerlendirmeler sonucunda hedeflerde bir degisiklik yapilmasina gerek olmadigi, ancak sirasiyla 2023 yili hedefleri olan ulusal 367
yayin sayisi, uluslararasi 823 yayin sayisi asildigi igin (2020 yilinda gergeklesme sirasiyla 750 ve 956 olup yillar igindeki degiskenlikte
dikkate alinarak) belirlenen performans gostergelerinde 2022 ve 2023 icin yukari yonde bir giincelleme yapilmasinin uygun olacagi
ongorilmektedir.

A2 Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

H2.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, calistay vb.)
) sayisini 2023’e kadar %20 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.2 Performans 60,00

ilgili Rektor Yardimcisi

izleme

Sorumlu Birim ‘
izleme

.. . Hedefe Plan Donenvn . Doénemindeki Dénemindeki performans
Performans Gostergesi Baslangi¢ Degeri (%)
Etkisi (%) (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG2.2.1: Ulusal Diizeyde Diizenlenen
Etkinlik Sayisi

PG2.2.2: Uluslararasi Duizeyde Diizenlenen
Etkinlik Sayisi

-335,71

900,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Covid-19 pandemisi nedeniyle ortaya cikan sosyal mesafe kavrami ile toplanti ve egitim igin bir araya gelmelerin sayica
sinirlandirilmasinin ulusal toplantilar Gzerinde olumsuz etkisi, ¢evrimigi toplanti, kongre diizenleyebilme imkanlarinin artmasi da
uluslararasi toplantilar Gizerine olumlu etkisi oldugu dusiintilmektedir.
PG.2.2.1: Ulusal Diizeyde Diizenlenen Etkinlik Sayisinda Performans gosterge degerine ulasilamamistir.
PG.2.2.2: Uluslararasi Diizeyde Diizenlenen Etkinlik Sayisinda Performans gosterge degerine %900 oraninda ulasiimis olmasindan dolayi
pandemi ve maddi destek gibi sebeplerin bu asagiya dogru egilime gerekge olamayacagi agiktir. Dolayisiyla ulusal etkinlik hedefinin
yakalanamamasi igin asagidaki gerekgeler 6ngoérilmektedir:
1.Uluslararasi etkinliklerin ulusal etkinlilere gore daha oOnemli ve degerli oldugu kanaati ile daha popiler olmasi
2.Uluslararasi etkinlik diizenleme ve katilimin ulusal etkinliklere gére hemen hemen ayni mali giderlere ve diger ¢abalara sahip olmasi
3.Uluslararasi etkinliklerin pandemi stirecinde ulusal etkinlilerde oldugu gibi ¢evrimici diizenlenebiliyor olmasindan dolayi ortaya g¢ikan
kolaylklar
4.Ulusal etkinliklerin gittikge uluslararasi etkinliklere donistirilme egilimlerinde olmasi
5.Ulusal akademik ve yardimci personelin yabanci dilde aktivite diizenleme, katilim ve ylritme kabiliyet ve yetkinliklerinin gittikce
iyilesmesinden dolayi ibrenin uluslararasi etkinlikler yoniine kaymasi
PG.2.2.1 degerinde beklentiye gore belirgin disiik gerceklesme nedeniyle 6niimiizdeki yillarda hedef kiigliltme seklinde glincelleme
ihtiyaci gerekmekle birlikte, 2022 yilinda yeni stratejik plan hazirliklarinin baglamis olmasi, pandemi siirecinin seyrinin ve degisen kongre
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sekillerine etkisinin devam edip etmeyecegi agisindan degisim yerine izleme yapilmasi ve gerekirse yeni stratejik plan dénemine bu
sayilarin yansitilmasi daha uygun olabilir.

PG.2.2.2 Uluslararasi diizeyde dizenlenen etkinlik sayisinda performans gosterge degerine %900 oraninda ulasiimis olmasindan
performans gosterge degerinin g¢ok Ustine ¢ikilmistir. 2023 hedefi olan 8 hedefi asildigindan degerin giincellenme gerekliligi
grorinmekle birlikte; pandemi sirecinin seyrinin ve degisen kongre sekillerine etkisinin devam edip etmeyecegi agisindan degisim
yerine izleme yapilmasi daha makul olabilir. Performans gostergesinin gergeklesmesi On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.3.2. Bilim,
Teknoloji ve Yenilik basligi altinda yer alan "442. Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir." bashgi altindaki politika ve tedbirlere
olumlu katki saglamistir.

Oniimiizde kalan yillar i¢in sosyal mesafe kurallari ve cevrimici toplantilarin degisen ydntemleriyle etkilerinin devam etmesi
beklentisiyle birlikte; metaverse gibi 2021’de ortaya gikan kavramlara bagli degisimlerin bu toplantilar tzerinde pozitif yonde etki
yaratma ihtimaline karsi yakin takip edilmesi gerekmektedir.

A2 Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari vb.)

H2. . L.
3 tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesidini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Ad ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H2.3 Performans 100,00

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

izleme izleme

Hedefe Plan Donemi o . . o . . Performans
. : . . . Donemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri (%)
A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG2.3.1: Tubitak Destekli Toplam Proje 60 100 116 178 487,50
Sayisi

PG2.3.2: AB Destekli Toplam Proje Sayisi 10 8 8 10 100,00
PG2.3.3.: TAGEM, SA.N-TEZ ve Diger Dig 30 9 12 2 1100,00
Destekli Toplam Proje Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz bes yillik stratejik planlamasinda (SP) dis kaynak destekli projelerin sayisi ve cesidini arttirmaya yénelik 2021 yili izleme
dénemi yilsonu hedefine (H2.3) ait tiim performans gostergelerinde pozitif yonde sapma olmustur. Ozetle, tiniversitemiz stratejik
planlamasi kapsaminda 2021 yili TUBITAK destekli projeler sayisinda %487,50'lik bir performans artisi kaydedilirken (PG2.3.1), ayni
dénem igin AB Destekli projelerde ise %100’liik bir performans degerine ulasiimistir (PG2.3.2). Bununla beraber TAGEM, SAN-TEZ ve
diger dis destekli Giniversitemize ait 2021 yili proje sayisi ilgili ddnem yilsonu hedefinin ¢ok tstlinde olup, bu hedef igin %1100’luk
performans gostergesine ulasiimistir (PG2.3.3)

Dis kaynakli proje sayilari ve cesitliligindeki belirgin artis su sekilde agiklanabilir. Universitemiz BAP kaynaklarinin kisith olmasi ve goreli
yiiksek biitceli BAP Proje desteklerinde dis kaynaklara basvuru én kosulunun olmasi &ncelikli olarak TUBITAK gibi dis fonlardan
faydalanma ihtiyacini artmistir. Buna ek olarak, 2019 yilinda tniversitemiz biinyesinde kurulan Proje Destek Ofisi (PDO) tarafindan 2021
yil Mart Ayinda alan tabanli proje yazma egitimlerinin diizenlenmesi, tim dis destekli proje kaynaklarina ait glincel bilgilendirmelerin
gunliik olarak e-posta ve aylik olarak e-bilten vasitasi ile duyurulmasi, ilgi personele siiregler ve basvurular hakkinda bilgi ve destek
verilmesi dis kaynak destekli projelerin sayisi ve gesidindeki artisa katki saglamistir. 2020 yili Nisan ayinda yayinlanmaya baslanan aylk
PDO E-biiltende tniversitemiz biinyesinde destek alan dis kaynakl projelere ait kapsamli tanitim ve bilgilendirme réportajlari da bu dig
destekli kaynaklara ilgiyi arttirmis ve hedefe ait performans gostergesinde pozitif etki saglamistir.

Sonug olarak, performans gosterge degerlerine ulasmada dis kaynak destekli projelerin sayisi ve gesidinde 6ngorilen hedeflerin 6tesine
gecilmistir. Proje sayisindaki bu pozitif yonli egilimi devam ettirebilmek igin, dis kaynak desteklerinin duyurulmasi ve
bilgilendirilmesine, ayrica tesvik amach olarak dis kaynakli destek alan projelerin tanitimlarina devam edilecektir. Buna ek olarak, proje
hazirlamaya yoénelik alan tabanli yeni egitimler planlanmaya ve verilmeye devam edilecektir. Ayrica, 6nimizdeki dénemde de
performans gostergelerindeki artisin katlanarak devam etmesi adina tniversitemiz tst yonetimi tarafindan dis kaynak destekli projeleri
desteklenen akademisyenlere bir program diizenlenerek tesekkiir belgesi verilmesi hem kendilerini onure etmek hem de diger
akademisyenlerimizi de bu konuda tesvik etmesi devam edecektir. Dis kaynak destekli projelerin gesidini arttirmak adina ise KOSGEB
ve sanayi is birligi temelinde yeni ¢alismalarin yapilmasi da 6nem arz ettigi distiintilmektedir. Bahsi gegen galisma ve etkinliklerin
gerceklestirilmesi ile 6nimuzdeki donemde de dis kaynak destekli projelerin toplam sayisinda ve gesidinde artis beklenmektedir.
Oniimiizdeki kalan yillar igin déviz kurundaki yukari yénde sigrama seklindeki degisimler dis kaynakli sarf malzeme temini ve proje
asamalarinin tamamlanmasi igin bazi riskler dogurmaktadir. Arastirmalar igin Universite disi toplam finansal kaynagin artisindan daha
¢ok bu kaynaklara diger Universiteler tarafindan basvurunun daha ¢ok artmasi neticesinde; dnimiizdeki yillarda dis finansman
sayilarinda diisme yasanabilir.
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A2 Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

BAP tarafindan desteklenen proje sayisini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

v ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

H2.4
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘

H2.4 Performans

0,00

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Plan D&nemi
Baslangi¢ Degeri
(A)

Hedefe
Etkisi
(%)

Performans Gostergesi

PG2.4.1: Sosyal Bilimler Alaninda Proje 25 9 10 0 -900,00
Sayisi

PG2.4.2: Fen Bilimleri Alaninda Proje Sayisi 25 116 130 43 -521,43
PG2.4.3: Saglik Bilimleri Alaninda Proje 25 60 67 34 37143
Sayisi

SPaGyzl:llA: Egitim Bilimleri Alaninda Proje 25 18 20 1 8,50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Tip Fakiiltesi hastanesinin ydnetiminin ve déner sermaye gelirlerinin yiiritiilmesinin afiliasyon nedeniyle il Saglk Midirligiine
verilmesi, Saglik Bakanhgi yonetiminin déner sermaye gelirlerinin %5'inin BAP'a aktarmasini kesmesi yillik gelirlerin 5.000.000 TL'den
1.000.000 TL'ye diismesine neden olmus, kazanilan dava siirecine ragmen 6deme gerceklesmemistir. Dis Hekimligi, TOMER gibi diger
déner sermaye kaynaklarinin da gelirleri BAP destekleri icin yetersiz kalmaktadir. Universitemiz bes yillik stratejik planlamasinda (SP)
verilen Universitemizde BAP tarafindan desteklenen proje sayisini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmaya yonelik stratejik hedefi
(H2.4) 2021 yil sonu itibariyle tim performans gostergelerinde negatif yonde bir sapma olmustur. BAP proje sayisinda hedeflenen
degere ulagilamamasinin ¢ 6nemli nedeni bulunmaktadir. Bunlardan birincisi afiliasyon nedeniyle BAP gelirlerinin %20 ye dlismesi ve
azalan BAP gelirleri nedeniyle desteklenen proje sayisinin azalmasidir. ikinci sebep kiiresel olarak yasanan COVID-19 pandeminin de
etkisiyle doviz kurlarinda 6ngoérilemeyen artis yasanmasi ve BAP projelerinin mevcut bitgesiyle kapsamli arastirma galismalarinin
yiritilmesinde yasanan zorluktur. Ugiincii sebep ise Universitemiz senatosunun 26/12/2019 tarihi ile yiiriirliige giren BAP yénergesi
ile her ne kadar BAP proje gesidinde artis saglanmis olsa da 6gretim elemanlarinin bu yonerge ile BAP proje desteklerinden yararlanmasi
icin dis finansmani arttirici bazi 6n kosullar getirilmesidir. Ornegin, temel arastirma projelerinin desteklenebilmesi icin &gretim
elemanlarinin proje énerilerini dncelikli olarak TUBITAK programlarina sunmalari ve bu programlardan C puani ile geri gevrilmis proje
onerilerinin BAP projesi olarak desteklenme sarti, 6gretim elemanlarinin tez disi galismalar igin dogrudan temel arastirma projeleri igin
BAP'a basvurmalarini engellemektedir. Ugiincii sebep ise Universitemiz senatosunun 26/12/2019 tarihi ile yiiriirliige giren BAP
yonergesi ile her ne kadar BAP proje ¢esidinde artis saglanmis olsa da 6gretim elemanlarinin bu yonerge ile BAP proje desteklerinden
yararlanmasi igin dis finansmani arttirici bazi 6n kosullar getirilmesidir. Ornegin, temel arastirma projelerinin desteklenebilmesi igin
dgretim elemanlarinin proje énerilerini éncelikli olarak TUBITAK programlarina sunmalari ve bu programlardan C puani ile geri gevrilmis
proje onerilerinin BAP projesi olarak desteklenme sarti, 6gretim elemanlarinin tez disi calismalar igin dogrudan temel arastirma projeleri
icin BAP'a basvurmalarini engellemektedir. S6z konusu uygulama hem sadece nitelikli arastirma projelerinin kisitli olan BAP biitgesi
tarafindan desteklenmesi hem de 6gretim elemanlarini ncelikli olarak dis kaynakli proje imkanlarina sevk etmek igin getirilmis olup
kisa vadede 6gretim elemanlari igin bir engel gibi goriinse de uzun vadede Universitemizde yirGtilen proje gesitliliginde ve kalitesinde
artisa yardimci olacaktir. Universitemizde 2019 yilindan bu yana aktif olarak faaliyet gésteren Proje Destek Ofisi'nin (PDO) 2022 yilinda
proje yazma egitimlerine agirlik verecek olmasi ve dolayisiyla dis kaynakl proje sayisinda artisin beklenmesi ve izleme dénemindeki yil
sonu hedeflenen degerin plan baslangi¢ degerinin %60 gibi daha gergekgi bir oran olarak belirlenmesi, 6nimizdeki donemde ilgili
performans gostergelerinin en azindan saglik ve fen bilimleri alaninda pozitif yonde olmasini saglayacaktir. Plan déneminin kalan
yillarinda diger BAP kaynaklarindan kaynak aktarimi artirilamaz ise; tim gosterge hedeflerinin klgultllerek revize edilmesi uygun
olacaktir. S6z konusu uygulama hem sadece nitelikli arastirma projelerinin kisitli olan BAP biitcesi tarafindan desteklenmesi hem de
ogretim elemanlarini 6ncelikli olarak dis kaynakl proje imkanlarina sevk etmek igin getirilmis olup kisa vadede 6gretim elemanlari igin
bir engel gibi goriinse de uzun vadede Universitemizde yurltilen proje cesitliliginde ve kalitesinde artisa yardimci olacaktir.
Universitemizde 2019 yilindan bu yana aktif olarak faaliyet gésteren Proje Destek Ofisi'nin (PDO) 2022 yilinda proje yazma egitimlerine
agirlik verecek olmasi ve dolayisiyla dis kaynakl proje sayisinda artisin beklenmesi ve izleme dénemindeki yil sonu hedeflenen degerin
plan baslangi¢ degerinin %60 gibi daha gergekgi bir oran olarak belirlenmesi, 6niimiizdeki ddnemde ilgili performans goéstergelerinin en
azindan saglik ve fen bilimleri alaninda pozitif yonde olmasini saglayacaktir. Plan doneminin kalan yillarinda diger BAP kaynaklarindan
kaynak aktarimi artirilamaz ise; tiim gosterge hedeflerinin kiigUltllerek revize edilmesi uygun olacaktir.
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Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, galistay, seminer vb.
diizenlemesini saglamak.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program ‘ YUKSEKOGRETIM

Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.1 Performans 75,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme izleme

Hedefe Plan D6nemi " . . .. . . Performans
. . .. . . Dénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baglangi¢ Degeri (%)
Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
. Deger(B)  Degeri(C) '
PG3.1.1: Konferans Sayisi 50 22 32 61 390,00
PG3.1.2: Panel Sayisi 25 12 16 7 -125,00
PG3.1.3: Calistay vb. Sayisi 25 28 38 157 1290,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Pandemi nedeni ile alinan uzaktan egitim uygulamasinin kalkmasi ve 2021 gliz déneminde yiiz ylize egitimin baslamasi ile birlikte hedef
kitlenin ihtiya¢ duydugu kisitlamadan dolayi alamadigi, erteledigi konferans etkinlikleri online ve yiiz yuze gergeklestirilerek yogun bir
katilim saglanmistir. Bu etkinliklerin 6nlimuzdeki yil igcinde artarak devam edecegi dislinilmektedir. Plan dénemi igerisinde baslangi¢
performans gostergesi degerlerine ulasiimis ve izleme dénemi yil sonu hedefinin iki kati etkinlik gergeklestirilmistir. PG3.1.1 igin 2023
hedefi olan 40 gecilerek 61 etkinlik hedefine ulasiimistir. PG3.1.3 icin 2023 hedefi olan 50 hedefi gegilerek 157'ye ulasiimistir. Bu iki
gostergenin, Stratejik Planin kalan yillari igin yeni degerler belirlenmesi gereklidir. Ancak, yiiz yiize toplantilarin daha etkin olmasi
nedeniyle bu tip toplantilara doniilme durumunda sayi tekrar disebilir. Planin kalan doneminde yeni hedef belirleme yerine izleme
tercih edilebilir. Kalan dénem igin ulusal ve uluslararasi dizeyde pandeminin (mutasyona ugrayarak) devam etme riski devam
etmektedir. Ancak ayni durum paneller igin de s6z konusu olmasina ragmen beklenen Ustiinde ulasilan konferans sayisina, panel sayisi
diizeyinde ulasilamamistir. PG3.1.2. icin bir nceki yil 5 olan faaliyet sayisi 7'ye ¢ikmistir; bununla birlikte 2021 hedefi olan 16 rakamina
ulagilamamistir. Konferanslarin kolaylasmasi ve usullerin degismesi panele ilgiyi azaltmis olabilir. Yiz ylze toplantilara donis ile bu
sayilar tekrar degisebilir, kalan yillar igin yeni deger belirlemek yerine izlemek ve yeni donemde bu birikimlerle planlama yapmak daha
uygun olabilir. Maliyet degisikligi gerekliligi yoktur.

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

Sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

YONETIM ve DESTEK

H3.2 Performans 100,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

D& .
Al LIl Donemindeki Donemindeki Perf?;r)nans
(]

Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri

izleme izleme
(%) (A)
PG3.2.1: Verilen Bilirkisilik ve Danismanlik
Hizmeti Sayisi (Yillik)
PG3.2.2: Hizmet Verilen isletme Sayisi
(Yilhk)

4200

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitelerin egitim-6gretim, Ar-Ge faaliyetlerine ek olarak gesitli platformlarda toplumsal katki faaliyetlerinin de esas faaliyet ve
hizmet alanlarindan biri oldugu konusunda farkindalik ve beklentiler artmistir. Universitelerin toplumsal katki faaliyetlerinin daha
yakinen takip edilmeye baslanmasi, Gniversitelerin bu alanda daha ¢ok faaliyet yapmalarina ve bunlarin daha ¢ok kayit altina alinmasina
neden olmustur. Bu nedenle PG3.2.1 igin 20, PG3.2.2 icin 11 olan 2023 hedefleri asiimistir. Bu artis nedeni ile hedef performans
gostergelerinin glincellenmesine ihtiyag vardir. Maliyet degisikligi ihtiyaci yoktur.
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‘ Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve gesidini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

TEDAVI EDICi SAGLIK

H3.3 Performans 50,00
Sorumlu Birim Rektorluk
Hedefe Plan Donemi " IzIerpe . .. IzlerT1e . Performans
. . .. .. Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Vilsonu Hedeflenen e (%)
(%) (A) (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG3.3.1: Doktor Basina Hasta Sayisi 20 1186 1144 1050 323,81
PG3.3.2: Hasta Memnuniyet Orani 20 92,60 92,73 80 -9692,31
PG3.3.3: Universiteye Bagli Hastane Sayisi 30 1 1 1 100,00
PG3.3.4: Mevcut Klinik Sayisi 30 9 9 8 0,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Doktor basina hasta sayisi izleme donemi yil sonu, hatta plan dénemi hedef degeri tizerinde gergeklesme olmus, doktor basina diisen
hasta sayisinda hedeflenen degerden daha iyi sonug elde edilmistir. Universiteye bagh Tip Fakiltesi Hastanesi izzet Baysal Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Fizik Tedavi Egitim ve Arastirma Hastanesi seklinde iki hastanemiz afiliasyon nedeniyle yonetimi Saglik Bakanhgi
nezdindedir. Bu nedenle Universiteye bagl hastane olarak sadece Dis Hekimligi Fakultesi Hastanesi calismakta olup, 8 anabilim dalinda
maksimum sayida hizmet saglanmaktadir. Bu birimde ancak Entegre Klinik isminde karma klinik agilabilme olasiligi mevcut olup Tip
Fakiiltesine gére yapilan planlamalarda verilere ulasma ve kontrol ile diizeltme faaliyetleri agisindan kisitlar s6z konusudur. Mevcut
klinik hedef degerlerinde degisiklik yapilabilir ancak 2022 yilinda baslayacak yeni donem galismalarini bu gelismelere gore yapip kalan
stre sonuglarin izleme seklinde de gecebilir. Maliyet tablolarinda degisiklik yapilmasina gerek yoktur. Performans gostergelerinin
devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. riskler olmamakla birlikte mali kaynak yetersizligi risk olabilir.

A3 Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

H3.4 Farkindalik projelerinin sayi ve niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.4 Performans 23,33

Genel Sekreterlik

izleme

Hedefe Plan Donemi Dénemindeki izleme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Yilsonu Hedeflenen Donemindeki (%)
(%) (A) Gergeklesme (C) (C-A)/(B-A)

Deger (B)

Sorumlu Birim

PG3'.1'I.1: Farkindalik Olusturacak Konu 30 0 3 1 33,33
Cesidi

PG3.4.2: Farkindalik Olusturacak Proje 40 0 3 1 33,33
Sayisi

PG343 Farkindalik Projelerine Akademik 30 0 9% 0 0,00
Birimlerin Katihm Orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde pandeminin devami bazi géstergelerde altta yatan diger nedenlerin analizini zorlastiran sapmalara neden
olmus olabilir. Performans gosterge degerlerine ulasilamamistir. Oniimiizdeki dénemde pandeminin etkisinin azalmasi ile birlikte
yapilacak farkindalik faaliyetlerinin sayisinin artmasi ile gosterge degerlerine ulagilacagi distintlmektedir. Gostergeye iliskin heniiz
giincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir. Maliyet tablosunda degisiklige ihtiyag yoktur. Cogu akademik birimde 6grencilere se¢meli olarak
verilen "Gonulltlik ve Topluma Hizmet Uygulamalari" dersleri ile akademik birimlerin katilim sayi ve oranlari artirilabilir. Bu durumun
ayrica farkindalk projelerinin sayi ve gesitliligini de arttiracagi diisiintilmektedir. Toplumsal hizmet igeriginin birimlerde anlasiimasinin
saglanmasi amaciyla konu igerigi hakkinda birimlere bilgilendirme yazi ve toplantilari planlanmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Sayfa 9



'\lﬂ By 1,

& MS*W;»

g

&

&im\m w

A4

H4.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
H4.1 Performans

Sorumlu Birim

‘ Kurumsallagmayi gelistirmek

Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.

YONETIM ve DESTEK

100,00

‘ Genel Sekreterlik

izleme

izleme

Hedefe Plan Donemi " . . .. . . Performans
.. . .. .. Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri (%)
(%) (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG4.1.1: Ogrenci Memnuniyet Orani 30 38 43 81,35 867,00
PG4.1.2: Akademik Personel Memnuniyet 35 4 47 8571 874,20
Orani
PG4.1.3: idari Personel Memnuniyet Orani 35 44 51 66,98 328,29

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planlama dénemi sonrasinda, YOK ve YOKAK'In 'Ogrenci Odaklihigin' daha c¢ok vurgulamasiyla égrenci ve personel memnuniyet
iyilestirmeleri; Giniversitelerin giindeminde daha Ustte yer almaya baslamistir. 2020 Mart ayinda baslayan Covid-19 pandemisinin etkisi
2020-2021 Bahar doneminde de devam etmistir. Bu nedenle uygulama dersi disindaki cogu ders ve 6lgme-degerlendirme siregleri
uzaktan yapilmistir. 2021-2022 Giiz déneminde Hibrid egitime gecilerek derslerin %40' uzaktan, geri kalan yiz yize yapildi. Uzaktan
egitim olarak gerceklestirilen derslerin ve 6lgme-degerlendirme faaliyetlerinin hedeflenen program kazanimlarina ulasma oranlarinda
genel olarak diisme s6z konusu oldugu icin akademisyenlerde ve bilingli 6grencilerde rahatsizlik, kolay ders gegme ihtimali nedeniyle
bir kisim 6grencide de gegici memnuniyet artisi yasanmis olabilir. TSE'nin glivenli kampus 6lgitlerine gore sinifta ve kapali ortamlarda
sosyal mesafenin saglanmasi amaciyla yapilan seyreltmeler nedeniyle 6grencinin iniversite kampuslerinde es zamanli olamamasi; eski
sosyallesme ortamlarinda, bazi hizmet sunumlarinda aksamaya neden olmustur. Pandemi nedeniyle 2021 Bahar déneminde esnek
mesai uygulamasi personeli rahatlatsa da; hasta olan is arkadaslari, pandeminin getirdigi diger olumsuzluklar bazi personelde gelecege
dair endiselere de neden olmustur. Universitemizde 2021 Giiz ddneminde normallesme adimlari ile kampiis yasami tekrar baslamistir.
Bu degisimler ve risklere ragmen 6grenci, akademik ve idari personel memnuniyet oranlarinda 2023 hedefleri olan sirasiyla %46, %51
ve %53 degerleri gegilmis olup, 2021 gergeklesme degerleri sirasiyla %81, %86 ve %67 olarak gerceklesmis, 68renci, akademik ve idari
memnuniyeti artmistir. Plan dénemi hedeflerinin Gzerinde gerceklesme olmasina ragmen 2024-2028 Stratejik plan hazirliklari da
2022'de basladigindan; stratejik planin revizyonu yerine bu degisimlerin etkin analizi ile yeni donemde daha iyi gosterge degerleri
belirlenmesi daha yararh olabilir. Bu olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda 2020 ve 2021 faaliyet raporlarinin senato huzurunda sozli
sunumlarinda her sunum yapan birime; memnuniyet oranlarini artirmak icin neler yapildiginin sorulmasi, CBIKO Uni-Veri ve Kamu-Veri
sonuglarina gore eylem planlari yapilarak kismen uygulanmasina baslanmis olmasi etkili olmus olabilir. Gosterge maliyetinde de heniiz
revizyon ihtiyaci yoktur. Oniimiizdeki kalan dénemde ise; dijital doniisiim ve mesleki degisim hizi, metaverse, NFT gibi ortaya ¢ikan yeni
kavramlar ve egitim-is hayatina yansimalari, bunlara bagli is yapma Usullerindeki degisimler, bu degisimlere kurumsal adaptasyon
hizimiz énemli olacaktir. Ogrenci memnuniyetinin tanimlanmasi ve bu konuda calismalara ivme kazandirmasi agisindan OGRENCi
CALISTAYI yapilmasi disiindlebilir.

A4 Kurumsallagsmayi gelistirmek

H4.2 Mezun égrenciler ve Universitemizde hizmette bulunmus personel ile iliskileri gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

50,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme
Doénemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

izleme
Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Hedefe Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ Degeri
(%) (A)

H4.2 Performans ‘
Performans Gostergesi

PGI.|.2'.1: Mezun Ogrencilere Dénlik 50 2 3 0 -200,00
Etkinlik Sayisi

PG4.2.2: Universitemizde Hizmette

Bulunmus Personele Donuk Etkinlik Sayisi >0 0 ! ! 100,00

S ——
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CBiKO) tarafindan (iniversite lisans mezunlarinin isgiicii piyasasi performanslarini
degerlendiren Uni-Veri sonuglari Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (KARMER) tarafindan “bélim
bazinda” analiz edilerek ilgili dekanliklara génderilmis olup, eylem planlari istenmistir. Yine CBIKO tarafindan yapilan Kamu-Veri analizi,
tniversite Daire Baskanliklarimiz ile ortak eylem plani gelistirilerek bir kismi diger birim idarecilerine de génderilmis olup, eylem plani
talep edilmistir. Pandemi nedeniyle gevrimigi kariyer etkinlikleri dizenlense de, mezunlari dahil eden etkinliklerin gergeklestirilemedigi,
Universiteden emekli olan bir personele emeklilik yemegi verildigi anlasiimaktadir. Mezun 6grencilerdeki hedef tutturulamamis olsa da;
2022 yilinda bu hedefin asilacagi, maliyette degisiklige gerek olmadigi disiintiimektedir. Covid-19 salginiyla ortaya ¢ikan sosyal mesafe
kavraminin planin kalan doneminde de bazi sosyal etkinlik ve katilim sayilarini sinirlama riski devam etmektedir.

A4 Kurumsallasmayi gelistirmek

Ha3 Tiim akademik personele hizmet ici egitim kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi
: vermek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

YONETIM ve DESTEK

H4.3 Performans 10,58

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

. : izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Performans

ot snpcoeger | ST ooneinde T
(%) (A) (C-A)/(B-A)

-~ Deger(8) Degeri(C)
PG4.3.1: Olgme ve Degerlendirme Egitimi
Alan Akademik Personel Sayisi 100 43 1243 170 10,58

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Pandemi ile ortaya ¢ikan uzaktan egitim faaliyetleri ile yeni teknoloji ve ders yontemlerine uyum; 6rgiin egitimin dersleri igin de uzaktan
sinav kavramlari ortaya ¢ikmistir. Uzaktan sinavin giivenligi ve 6lgme degerlendirmenin uzaktan egitimde de saglanabilmesi kavramlari
6nemli hale gelmistir. IBUZEM'de 2020 yilinda Akademik Personele yonelik yaklasik 60 saatlik 'Egiticilerin Egitimi' sertifikali egitimi
baslatilmis, su ana kadar sertifika alan akademik personel sayisi 220 civarina ulasmistir. Bu egitim plani iginde 'Olgme ve Degerlendirme
Egitimi' bulunmakla birlikte bu egitime katilan Ogretim Elemani sayisi belli bir diizeyi asamamistir. Universitemizde 2020'de Uzaktan
Egitimde Kalite Giivencesi isimli bir giinliik calistay da yapilmis olup, katiim 100 Ogretim Elemani civarinda kalmistir. Mevcut duruma
gore 2021 yili icin hedeflenen Olgme ve Degerlendirme egitimi alan akademik personel sayisi beklenenin ¢ok altinda kalmistir. Mevcut
plan doneminin kalan yillari igin hedef revizyonu yerine 2022 de baslayan yeni SP hazirlik galismalarinda bu duruma goére eylem planlari
ve yeni hedefler planlanabilir.BAIBU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesine Olgme ve Degerlendirme Egitimi de iceren,
belli bir saat Gizerindeki Egiticilerin Egitimi sertifikasi olmak kriteri konularak, bu belgeye sahip olanlara belirli bir puan verilmesinin bu
egitimlere olan ilgiyi arttirabilecegi distinilmektedir.

A4 Kurumsallasmayi gelistirmek

Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Siirekli iyilestirme

H4.4 o .
egitimleri vermek.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi YONETIM ve DESTEK

H4.4 Performans 0,25

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

Plan Donemi lzleme lzleme Performans
Hedefe Eeelie DRl Donemindeki Donemindeki (%)
o, 0

Etkisi (%) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi

(A)

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘

PG4.4.1: TKY Egitimi Alan Akademik 50 53 1561 792 0,49
Personel Sayisi
SPaG\::,LZ: TKY Egitimi Alan Idari Personel 50 19 790 13 0,01

e
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Universitemiz 2018 yilindaki planlama dénemi sonrasi 2020 yilinda YOKAK izleme Degerlendirmesinden gecmis, Yiiksekogretimde Kalite
kavrami daha gok ve daha genis platformlarda konusulur olmus, buna katilim ve basarinin arttiriimasi igin de Kalite Glivence Sistemleri
icin personel egitimleri daha gerekli hale gelmistir.

Ayrica CBIKO, https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr/Giris?return=/egitimlerim adresinde tiim kamu personeli erisimine acik online
egitim ve sertifikasyon platformu olusturmus olup, personel daire baskanhgimiz tarafindan tim akademik ve idari personelimizin
sisteme TCKN tanimlamalari bitmistir. Uygulamaya e-devlet lizerinden girilebilmektedir. Ancak personele duyuru ve tanitimindaki
eksiklikler nedeniyle katilim heniiz istenilen diizeye ulasamamistir. Akademik ve idari personele verilen Toplam Kalite Yonetimi Egitim
sayilarinda 2021 yilinda istenilen diizeye ulasamamis olmakla birlikte, 6nimuzdeki yil hedeflerinde degisiklik yapilmasi yerine egitim
planlamalari ve bu sistemin kullaniminin tesviki ile hedef tutturulabilir. Gosterge hedef degeri ve maliyet degisikligi yapmaya henlz
gerek yoktur. Covid-19 nedeniyle ortaya c¢ikan Sosyal Mesafe kavrami ile toplanti ve egitim igin bir araya gelmelerin sayica
sinirlandirilmasinin sirdirebilirlik agisindan mevcut riski pandemi sartlari kalkincaya kadar devam etmektedir.

A4 Kurumsallagsmayi gelistirmek

H4.5 Universitenin taninirhgini artirmak.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program ‘ VONETIM ve DESTEK

Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.5 Performans 100,00

Sorumlu Birim Rektorluk

. : izleme izleme
Hedefe Plan Donemi Performans

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri Y|I$2zEeHr2Icr;ng¢Ia(rl1en 22:;:;;2:;': (%)
(%) (A) (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG4.5.1: Mevcut Haberlesme Arag Sayisi

PGA4.5.2: Universite ile ilgili Yapilan Haber
Sayisii

1187,10

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

internetin ve sosyal medya araglarinin her yil giderek artan kullanimi, iIBUAJANDA'nin daha aktif kullanimi nedeniyle yerel taninirlik
hedefine ulasilmasini kolaylastirmis iken uluslararasi taninirlik icin ek faaliyetler gerekmektedir. Uni-14 isimli tniversite radyosu
faaliyete alinmistir. Sadece elektronik yayimlanan bazi yerel gazetelerde olumlu haberler yer almakla birlikte, sinavlarin online yapilmasi
icin  bazi 6grenci gruplarinin talepleri ile kamuoyu olusturulmasi yoniinde de bazi haberler yapilabilmektedir.
Performans gosterge degerlerine ulasiimis olup, hatta Universite ile ilgili haber sayisinda 2023 hedefi olan yillik 83 haber sayisi
gecilmistir. Kalan yillar icin hedef degistirme yerine 2022'de baslayan yeni Stratejik Plan hazirlik doneminde bu sonuca gére planlama
daha ¢ok fayda saglayabilir. Performans gosterge degerine ulasilirken 6ngérilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamistir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde degisen iletisim araglari ve sosyal medya kullaniminin etkisi devam edecek olup,
sosyal medya kullanimini diizenleyen kurallarla ve 2021 yilinda kurulan iletisim Koordinatorligi ¢alismalariyla yeni kurulabilecek
Universite televizyonu ile olumlu gelismeler yasanabilir.

A5 Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak.

H5.1 Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarini 2023 yilina kadar %25 artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi YUKSEKOGRETIM

Ogrenciler staj yapabilecegi kurumlarinin sayisini ve staj yapan égrenci sayisini en az %10
arttirabilme.

H5.1 Performans 0,00

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Hedefe Plan Donemi . Izleme - . Izleme . Performans
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen  Gergeklesme (%)
(C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri
(A)

PG5.1.1: Staj Yapan Ogrenci Sayisi 50 3092 3554 2814 -0,60

PG5.1.2: Staj Yapma imkani Saglayan

50 1199 1380 1018 -1,00
Kurum Sayisi

e
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2021 yili yaz aylarinda pek ¢ok firma stajyer almaktan gekinmis, sayilarda kisitliliga gitmistir.
Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO)'nun 'Seferbiriz' bashgiyla baslattigi staj seferberligi icin ortalamasi 4 (izerinden 2'yi
gecen O6grencilerin alinmasi nedeniyle bu alanda dugsiik ortalamali 6grenciler igin soruna neden olmustur. Hem staj yapan 6grenci
sayisinda hem de staj yapma imkani saglayan kurum sayisinda hedeflere ulasilamamistir. Mevcut biitcede degisiklik ihtiyaci heniiz
olusmamistir. Covid-19 nedeniyle ortaya ¢ikan Sosyal Mesafe kavrami ile yiz ylze egitimler, stajlar olumsuz etkilenmis olup bu
durumun ne kadar slrecegi, stajlari ve sayisini ne kadar etkileyecegi simdilik 6n goriilememektedir. Ancak pandeminin etkisinin
azalacagl beklentisi nedeniyle kalan yil hedeflerinde revizyon yapilmadan takip edilmesi; 2022 yilinda baslayan yeni stratejik planda bu
izleme sonuglarina gore planlamalar yapilmasi daha uygun olabilir. Bu nedenle hedef glincellemesini bekleyerek izlemek daha faydali
olacaktir.

A5 Paydaglarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlagtirmak.

H5.2 ‘ Alinan patent sayisini ve gesitliligini %50 artirmak.

Ad ARASTIRMA, GELISTIRME ve YENILIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program ‘

H5.2 Performans 100,00

Sorumlu Birim ilgili Rektdr Yardimcisi

. . izleme izleme

Hedefe Plan Donemi . . . . . . Performans
. . 0 Donemindeki Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri (%)
(%) (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
PG5.2.1: Patent Basvuru Sayisi 50 5 8 24 633,33
PG5.2.2: Patent Tescil Sayisi 30 0 1 4 400,00
PG5.2.3: Ticarile-sen Patent Sayisi 20 0 0 0 100,00

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 salginin egitime olan olumsuz etkisi, arastirmada daha sinirli sekilde olmus bazi alanlarda arastirmaya ayrilan zamanda artisa
neden olabilmistir. Ulusal girisimci ve yenilikgi tiniversite endeksleri gibi Gniversite siralamalarinda ve atanma ve ylkseltiimede
patentlerin Gnemi devam etmektedir. Patent, basvuru siireci zorluklarina ragmen TTMER'in galismalariyla patent sayisinin arttiriimasi
ile ilgili hedefimiz asilmis ve basvurusu yapilmis patentlerimizde beklenin Ustiinde tescil saglanmis, beklenildigi sekilde bu yil icinde
ticarilestirilmis patentimiz olmamistir. (Patent ticarilesme orani yaklasik %1 olup mevcut patent sayimizla ticarilesme olasiligi
disiiktiir). Oniimiizdeki dénemde patentlerin ticarilesmesi icin yapilan Ar-Ge pazarlarina sosyal mesafe kisitlamalarinin azalarak
katilinabilmesi, ticarilesmeye oranina katki saglayabilir. Mevcut bltgede degisiklik ihtiyaci heniiz olusmamistir.

A5 Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak.

H5.3 Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi YONETIM ve DESTEK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

100,00

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

izleme

H5.3 Performans ‘
izleme

Hedefe Plan Donemi . . . . . . Performans
. . o Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri (%)
(%) A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG5.3.1: iliski Kurulan Paydas Sayisi

PG5.3.2: Paydaslarla iliski Gelistirilen
Konularin Sayisi

2707,14

237,50

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2019 yilinda Universite-Paydas Danisma kurullari yénergesi cikarilmis, ancak birim bazinda danisma kurullari heniiz olusmamistir. Her
Fakilte/YO/MYO da birer danisma kurulu olusmasiyla dizenli olarak paydaslarla bir araya gelmek ve paydaslarla iliski gelistirmek
kolaylasacaktir. Akreditasyon icin 6z degerlendirme yapan Mihendislik Fakdltesi gibi birimlerde birim paydas danisma kurullari
olusturulmaya baglanmistir. Paydas tanimi ve beraber yapilan islemler daha iyi anlasildigindan daha ¢ok kayit altina alinmakta ve
hedeflenenden daha ¢ok sayida ve konuda paydas iliskisi saglandigi anlasiimaktadir. Hedefe iliskin bir sapma olmamis, hatta iligki
kurulan paydas sayisi; 2023 yili icin hedeflenen 33 sayisini da oldukga gecerek 395'e, iliski gelistirilen konu sayisi 2023 hedefi olan 20
gecilerek 22'ye ulagsmistir. Bu nedenle onumuzdeki yillar igin yeni gosterge degerleri belirlemek gerekli hale gelmistir. Maliyet
planlamasinda degisiklik gerektirecek bir gelisme heniiz olmamistir.
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Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak.

Arastirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarini olusturarak fikir alisverisi toplantilari

H5.4 =
yapmalarini saglamak.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi YUKSEKOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

100,00

ilgili Rektér Yardimcisi

H5.4 Performans ‘
Sorumlu Birim ‘

Hedefe Plan Donemi . IzIerpe . . Izlerrne . Performans
. . 0 Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri (%)
(%) A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG5.4.1: Yapilan Toplantilara Katilan 30 15 30 405 2600,00
Paydaslarin Sayisi
PG5.4.2: Kurullarda Temsil Edilen Sektor 40 3 4 21 1800,00
Sayisi
PG5.4.3: Fikir Alisverisi Yapmak Uzere 30 3 6 6 143333
Yapilan Toplanti Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Paydas tanimi ve beraber yapilan islemler daha iyi anlasildigindan daha ¢ok kayit altina alinmakta ve hedeflenenden daha ¢ok sayida
ve konuda paydas iliskisi saglandigi anlagiimaktadir. Bu nedenle 2023 igin hedeflenen toplantilara katilan paydas sayisi olan 35,
kurullarda temsil edilen sektor sayisi olan 5 ve fikir alisverisi igin yapilan toplanti sayisi olan 7 rakamlari gegilerek 5 yillik hedeflerin ¢ok
Uzerinde gerceklesme olmustur. Bu nedenle 6nimuzdeki yillar igin yeni gosterge degerleri belirlemek zorunlu hale gelmistir.
Maliyet planlamasinda degisiklik gerektirecek bir gelisme hentiz olmamistir.

A5 Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak.

H5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

‘ YONETIM ve DESTEK
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘

H2.1 Performans 0,00

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi

Hedefe Plan Donemi . Izler'ne . . Izleme . Performans
. . o 0 Doénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri (%)
(%) (A) Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

PG5.5.1: Yapilan Kariyer Gunlerinin Sayisi -16,67

PG5.5.2: Kariyer Glnleri Gergeklestiren

Akademik Birim Sayisi -33,33

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Pandemi siirecinin devam etmesi nedeniyle her iki gostergede hedeflenen degerde gergeklesememistir. Bu siiregte online, yliz yiize
veya hibrit faaliyetlerin yapilmasi diistinilebilir. Hedef degerde degisiklik yapilmamasi uygun olacaktir. Konu ile ilgili iyilestirmeye
yonelik KARMER tarafindan tiim birimlere mezun ve 6grencilere yonelik yilda en az iki etkinlik planlamasi yapmasi, Cumhurbaskanhgi
insan Kaynaklari Ofisi tarafindan olusturulan Yetenek Kapisi platformuna etkinliklerin girilmesi, 6grencilerin katilimi artirilmasi yéniinde
Yetenek Kapisi'ndan SMS ve e-postalarin kullanilmasi yolu ile katimin artirilmasi konularinda ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu
sebeple kariyer etkinliklerinin KARMER araciliglyla veri dogrulamasinin yapilmasi uygun olacaktir. Mevcut durumda her iki performans
gostergesinde maliyet tablosu degisikligine gerek yoktur. Etkinliklerin planlanmasinda dis paydaslarla ve Mezunlar Dernegi ile isbirligi
etkinliklerin sayi ve nitelik olarak artmasinda etken olabilecegi duisiinilmektedir.
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2-Amac Bazinda Gergeklesme Ozet Tablo

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI STRATEJIK PLAN 2021 PERFORMANS

GERCEKLESMELERI

HEDEF

z
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X —
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LL
o
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o

AMAC
BAZINDA
PERFORMAN

PERFORMAN

H1.1 Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 0
%é = programin akredite olmasini saglamak.
§ E é H1.2 Cift anadal ve yan dal program sayisini 2023 yilina kadar %100 artirmak. 100
) o
:.° '% = H1.3 Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yayin sayisini 2023 yilina kadar
£ &T o 70 67,48
S25 %20 artirmak.
= > a .
= ,ﬁ @ H1.4 Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisini diisiirmek 67,4
[
2 = H1.5 Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlari agilmasini tesvik 100
etmek, mevcut program sayisini %30 artirmak
= = H2.1 Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini 2023 100
- yilina kadar %30 artirmak
— e
3 ; £ H2.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, 60
= 5 = caligtay vb.) sayisin1 2023’e kadar %20 artirmak. 65.00
=== — ,
0 s 55 H2.3 Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, 100
g E E Kalkinma Ajanslari vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve ¢esidini artirmak
-
§ s H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve 2023 yilina kadar minimum 0
® > %20 artirmak
@ g =< H3.1 Her birimin kendi alan1 ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay, 75
g a g seminer vb. diizenlemesini saglamak
=
— n T
© c @ H3.2 Sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisini artirmak. 100
g £ 62,08 | 61,35
g. = _g H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak. 50
N
2 e L H3.4 Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak. 23,33
Y—
=, H4.1 Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak. 100
e H4.2 Mezun 6grenciler ve iiniversitemizde hizmette bulunmus personel ile
= e 50
g iligkileri gelistirmek.
§ E H4L3 Tum akacvl.et'nilf personele hizmet igi egitim kapsaminda Olgme ve 1058
5 < Degerlendirme egitimi vermek ! 52,17
=B H4.4 Akademik ve idari tim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve
5 oo L e . 0,25
< Siirekli Iyilestirme egitimleri vermek ’
< ..
< H4.5 Universitenin taninirligini artirmak 100
2 H5.1 Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarmi 2023 yilina kadar 0
E x %25 artirmak.
g = SR
S EwmE HS5.2 Alinan patent sayisini ve ¢esitliligini %50 artirmak. 100
g = = -
S =52 H5.3 Universitenin paydagslar1 ile olan iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini
=
E - % é artirmak. 100 | 60,00
U e gy =
S %‘Ja 80 | H5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin damigsma kurullarni olusturarak fikir 100
E = S | aligverisi toplantilar1 yapmalarini saglamak.
L2
2 H5.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak 0
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Sayfa 15




O Bk

S RBAN

.

(

&
g . w®

kS
- =
=

3-Performans Géstergeleri Gergeklesme Ozet Tablo

PERFORMANS GERGEKLESME OZET TABLOSU

Performans Gosterge Degerine

Performans Gostergeleri Ulasildy/Ulasilamads

1 PG 1.1.1 Akredite Olan Program Sayisi Ulasilamadi
2 PG 1.2.1 Cift Anadal Program Sayisi Ulasildi

3 PG 1.2.2 Yan Dal Program Sayisi Ulasildi

4 PG 1.3.1 Sireli Yayin Sayisi Ulasilamadi
5 PG 1.3.2 Siiresiz Yayin Sayisi Ulasildi

6 PG 1.4.1 Ogretim Elemani Sayisi Kismen Ulasildi
7 | PG 1.4.2 Ogrenci Sayisi Ulasilamadi
8 PG 1.5.1 Disiplinler Arasi Yiiksek Lisans Programi Sayisi Ulasildi

9 PG 1.5.2 Disiplinler Arasi Doktora Programi Sayisi Ulasildi

10 | PG 2.1.1 Ulusal Endekslerde Taranan Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi Ulasildi

11 | PG 2.1.2 Uluslararasi Endekslerde Taranan Dergilerde Yapilan Yayin Sayisi Ulasildi

12 | PG 2.2.1 Ulusal Diizeyde Diizenlenen Etkinlik Sayisi Ulasilamadi
13 | PG 2.2.2 Uluslararasi Diizeyde Diizenlenen Etkinlik Sayisi Ulasildi

14 | PG 2.3.1 Tlbitak Destekli Toplam Proje Sayisi Ulasildi

15 | PG 2.3.2 AB Destekli Toplam Proje Sayisi Ulasildi

16 | PG 2.3.3 TAGEM, SAN-TEZ ve Diger Dis Destekli Toplam Proje Sayisi Ulasildi

17 | PG 2.4.1 Sosyal Bilimler Alaninda Proje Sayisi Ulasilamadi
18 | PG 2.4.2 Fen Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasilamadi
19 | PG 2.4.3 Saglik Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasilamadi
20 | PG 2.4.4 Egitim Bilimleri Alaninda Proje Sayisi Ulasilamadi
21 | PG 3.1.1 Konferans Sayisi Ulasildi

22 | PG 3.1.2 Panel Sayisi Ulasilamadi
23 | PG 3.1.3 Galigtay vb. Sayisi Ulasildi

24 | PG 3.2.1 Verilen Bilirkisilik ve Danismanlk Hizmeti Sayisi (Yillk) Ulasildi

25 | PG 3.2.2 Hizmet Verilen isletme Sayisi (Yillik) Ulasildi

26 | PG 3.3.1 Doktor Basina Hasta Sayisi Ulasildi

27 | PG 3.3.2 Hasta Memnuniyet Orani Ulasilamadi
28 | PG 3.3.3 Universiteye Bagl Hastane Sayis! Ulasildi

29 | PG 3.3.4 Mevcut Klinik Sayisi Ulasilamadi
30 | PG 3.4.1 Farkindalik Olusturacak Konu Cesidi Kismen ulasildi
31 | PG 3.4.2 Farkindalk Olusturacak Proje Sayisi Kismen ulasildi
32 | PG 3.4.3 Farkindalik Projelerine Akademik Birimlerinin Katilim Orani Ulasilamadi
33 | PG 4.1.1 Ogrenci Memnuniyet Orani Ulasildi

34 | PG 4.1.2 Akademik Personel Memnuniyet Orani Ulasildi

35 | PG 4.1.3 idari Personel Memnuniyet Orani Ulasildi

36 | PG 4.2.1 Mezun Ogrencilere Déniik Etkinlik Sayis Ulasilamadi
37 | PG 4.2.2 Universitemizde Hizmette Bulunmus Personele Déniik Etkinlik Sayisi Ulasildi

38 | PG 4.3.1 Olgme ve Degerlendirme Egitimi Alan Akademik Personel Sayisi Kismen ulasildi
39 | PG 4.4.1 TKY Egitimi Alan Akademik Personel Sayisi Kismen ulasildi
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40 | PG 4.4.2 TKY Egitimi Alan idari Personel Sayisi Ulasilamadi
41 | PG 4.5.1 Mevcut Haberlesme Arag Sayisi Ulasildi
42 | PG 4.5.2 Universite ile ilgili Yapilan Haber Sayisi Ulasild
43 | PG 5.1.1 Staj Yapan Ogrenci Sayisi Ulasilamadi
44 | PG 5.1.2 Staj Yapma imkani Saglayan Paydas Sayisi Ulasilamadi
45 | PG 5.2.1 Patent Bagvuru Sayisi Ulasildi
46 | PG 5.2.2 Patent Tescil Sayisi Ulasildi
47 | PG 5.2.3 Ticarilesen Patent Sayisi Ulasilamadi
48 | PG 5.3.1 iliski Kurulan Paydas Sayisi Ulasildi
49 | PG 5.3.2 Paydaslarla iliski Gelistirilen Konularin Sayisi Ulasildi
50 | PG 5.4.1 Yapilan Toplantilara Katilan Paydaslarin Sayisi Ulasildi
51 | PG 5.4.2 Kurullarda Temsil Edilen Sektor Sayisi Ulasildi
52 | PG 5.4.3 Fikir Alisverisi Yapmak Uzere Yapilan Toplanti Sayisi Ulasildi
53 | PG 5.5.1 Yapilan Kariyer Glnlerinin Sayisi Ulasilamadi
54 | PG 5.5.2 Kariyer Glinleri Gergeklestiren Akademik Birim Sayisi Ulasilamadi
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